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L'any 2021 ha vist la llum el primer informe FOESSA fet després de

la pandémia de COVID-19. Les dades manifesten com el 23 % de la
poblacio de Catalunya es veu afectada per despeses excessives en

el manteniment de I'habitatge. Aixo, sumat als problemes d'amunte-
gament als habitatges i a la manca o inestabilitat dels ingressos,
suposa que el 35,3 % de la poblacio de Catalunya s'enfronti a proble-
mes relacionats amb l'exclusio residencial, xifra que s'eleva al 41,4 %
a la Didcesi de Barcelona.

En el cas de les families usuaries, les que se situen per sota del llindar de
la pobresa han passat del 82 % del 2020 a més del 86 % el 2021. Tot i aixo,
22 families han aconseguit sortir a un habitatge de mercat o de proteccio
oficial, dada significativa si la comparem amb les d'anys anteriors.
Aquest any hem représ les fites que haviem deixat «aparcades» amb
el primer sotrac de la pandémia.
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Ha estat un any de treball participatiu, d’entomar els

reptes conjuntament entre el Patronat i I'equip operatiu
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Aixi, hem fet una reflexid conjunta per canviar la imatge corporativa

de la Fundacio i hem treballat conjuntament I'analisi DAFO que ens ser-
vira com a punt de partida pertreballar les noves linies estratégiques.
Eltreball en xarxa, principalment amb entitats de COHABITAC,

ens ha portat a dissenyar un projecte per a la deteccidé i millora de
I'eficiencia energética dels habitatges i 'abordatge de la pobresa
energética mitjangant |'analisi de big data i el machine learning.

La participacio interna ha estat I'eina que ens ha permes l'elaboracié
del primer informe per establir una prova pilot pel treball a distancia
ala Fundacié, la consolidacié i millora del sistema d‘avaluacié de la
intervencid amb les families i la millora de processos interns per ser
més eficients.

Per endavant ens queda continuar amb la millora constant de l'efi-
ciéncia, aixi com la generacié de més complicitats de xarxa al nos-
tre voltant, feina per la qual comptem amb tots vosaltres.

| us agraim, als que ja ho esteu fent, la vostra col:-laboracio.

Maria Vendrell
Presidenta

Sergio Rodriguez
Director
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Patronat

Presidéncia Maria Vendrell Aubach
Secretaria Viceng Soriano Casanovas
Vocalies Carme Trillai Bellart
Ignasi de Delas i de Ugarte
Andreu Romani Blancafort
Lluis Franco Sala
Anna Vila Saiz
Francesc Mateu i Hosta
Olga Valsells Goula
Oriol Solé Altimira
Salvador Busquetsi Vila
(Director de Caritas Diocesana de Barcelona)

Direccio Sergio Rodriguez Vives

Equip tecnic

Direccio Sergio Rodriguez Vives

Patrimoni Albert Tarradellas Bertran, Horacio Espeche Sotailo

Sandra Casanovas Galan, Eduardo Rodriguez Garcia

Accio Social Olga Gonzalez Lopez, Karen Abe Pans,

Freya Porta Meléndez, Gemma Grasa Royo,
Mariona Bernal Bolivar, Sonia Masso Mesa,
Francesc Castellano Velasco, Lluis Bulté Serra,
Angel Moreno Garcia, Francesc Salvador Vico,
Emilio Salvador Aguilar, Anna Moya Gallego,

Julia Mazzota i Veronica Cervera Algaba

Administracio Sonia Mateo Gonzalez, Dolors Nufiez Manzano,

Silvia Arduan Gil i Cecilia Carrillo Enriquez
Gestio personal i comunicacié interna Rosa de Castro Gilmartin

Comunicacio, premsa i fundraising Laura PujoliLarena

Gestio Tici Compliance Borja Ramon Beamonte
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32 anys d’experiéncia

facilitar allotjament en régim de lloguer
temporal —a un preu molt social,

les persones i les families
puguin
recuperar la seva autonomia i dignitat.

Coordinacia |
Gestio de Dad:
Disseny grafic'|
Fotografia

Fundaci6 Habitatge Sacial

Quan hagis llegit aquesta memoria,
comparteix-la amb algu del teu entorn.

Fundacié Habitatge Social

Missio

prdporci'dnanf i fomentant habitatges
socials en regim de lloguer temporal

s puguin accedir aun habitatge
permanenten el futur.
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afavorint I'accés a un habitatge que
els permeti iniciar un projecte de vida
inclusiu i digne, donant preferénciaa
aquelles families amb menors a carrec
o en situacio d'exclusid severa.

Principis i valors

Treballem sota els principis de
cooperacio, no-discriminacio per
cap circumstancia o creenca,
sensibilitzacié social, eficiéncia
professional, qualitat i dignitat de
I’habitatge, i sostenibilitat del
projecte de manera autonoma

al llarg del temps.

Treballem per a les persones

Treballem per a la independéncia
i I'autonomia de les persones

Treballem per un parc propi
d’'habitatges de qualitat

Treballem en xarxa,

Treballem en equip



L'acompanyament Projecte Oikos
“Implicacio, suport, apoderament, treball en equip”

L'objectiu principal de I’area social és propiciar la inclusio
residencial mitjancant un habitatge d'inclusid, incrementant
els factors de proteccié dels membres de |a familia i promovent
I'accés a un habitatge digne.

Des del moment que una familia s’incorpora al projecte, i signa

el contracte de lloguer, compta amb un educador/a social referent
amb qui elabora un pla de treball que estableix els objectius de
millora, iniciant-se un procés d'acompanyament i suport per tal de
promoure les habilitats i capacitats necessaries per aconseguir la
plena autonomia de la familia.

Com acompanyem

Donant suport

LI I I I R T I A A I A )

Facilitant pautes i habilitats educatives

Potenciant les capacitats i els recursos propis
de les families

Descobrint i estimulant les capacitats i
potencialitats
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Ajuts al lloguer

L'objectiu de I'entitat és facilitar I'accés a ajuts a les families que tenen
dificultats per fer-se carrec del pagament del lloguer.

Malauradament la bretxa digital és gran entre les families que acom-
panya la Fundacié i els tramits amb les administracions publiques
sovint requereixen alts coneixements digitals i comporten una pesada
burocracia.

Es per aix6 que la Fundacid disposa de personal técnic especialitzat
que acompanya les families en aquesta tasca.

Destinat a aquelles families que, tot i les dificultats, no compleixen
amb els parametres exigits per les administracions publiques i no

poden accedir a una prestacid publica tenim implementat un sistema
d'ajuts propi financat per les Caritas, anomenat ajuts implicits.

Ajuts en materia d'habitatge rebuts per les families
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Ajuts en materia d’habitatge

Ajuts implicits T m—=
Ajuts publics [—r——

0,00€ 50.000,00€ 100.000,00€ 150.000,00€ 200.000,00€
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Reptes de futur

L'any 2022 vol ser un any de marcar linies de futur i consolidar
I'enfortiment de la nostra estructura i manera de treballar.

noves
linies estratégiques,

Patronat que
sigui mes reflexiu, 2fic
filar encara mes prim

en |'Us dels recursos,
millorar els processos
de treballi de presa de
decisions, i tenir eines
per valorar

Comunicacio
Interna i
~ externa
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50cia

° 627 sequidors 4 401 %
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L'entitat i el seu personal continua apostant
perlaformacié i el desenvolupament dels
professionals.

60 accions formatives & 122 %
32 individuals A 88 %
18 grupals A 80 %

10 formacions de prevencio
de riscos laborals

1049,5 hores de formacio A 208 %



Les persones “El centre de la nostra accio”
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Les llars “Refugi, confort i dignitat”
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8 pisos nous han entrat en funcionament

Emm Propietat
mmm Cessio gratuita

mmm Cessio onerosa
. | loguer

Gestio economica
"Adequacio
minuciosa dels
recursos”

Distribucié
dels ingressos

Condicions sortida Families

0,6 %
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34,7 % 38,2 %

26,5 %

= Propis 1.508.865,33 €
Emm Privats 1.047.348,19 €

= Plblics 1.370.930,03 €
EEm Financers i altres 21.806,28 €

Actuacions en habitatges Distribucio

de les despeses

Incidéncies de manteniment

Treballs di millora i eficiéncia energética sl 52 %%
(lancaments, calefaceid | ACS)

Seguretat (alarmes, proteccions, vigilancia)
com subapartat del capitol d'obres

Obres de reforma to rehabilitacio

23,3 %

64,5 %
Despeses i inversions en patrimoni

'200.000,00 €

mmm Parc habitatge 2.543.854,82 €
mmm Acomp. Families 921.890,14 €

150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
I I mmm General 483.204,88 €

Mantenimant Manteniment Asanjaments  Seguretal  Inversio en
Sodal Genaral inlegrals pare propl

71,5 % de les despeses d’obres, actuacions
de manteniment i/o arranjaments de totes les obres les han
realitzades empreses d'insercio social,
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